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Gute Zeiten fur Newcomer

Venture Capital und Private Equity in der Schweiz

Nowarfis, Roche, ABE Siwarch, Nestlé — an renommior.
fer Grodvunierne men auch auSorhalh der ithermdachti-

gen Finanzbranche mangell es der Schweiz baum Dei-

nocly wird wnser Nachbarfand nur selten mit Entrepro-
meursfiin, Life Soience und Venture Copital verbinden =
sehfreflich gelten die Sciuseizer als sefir Bonserpati
Ui erslorarilicher it dic Statistik, dol das investiork

PE- mnd VO-Keapital in feimem Land Egropas — ol Aus-

nerfinie Schisedens < von 19952000 prozentual so slork

gewachsen slwte i der Schiveiz. Zum Teil erkldrt sich

dies durclt den Basiseffelt = aber ehen nor zivn Teil: Der

Fest erlelirt il dit

ar-Yerdndernan-

e Reihe wichiis

gesr, die sich i Land der Kantone goflzogen haben

Venture Capital

JMit viel Euphorie® ging die Schwelzer ¥C-5zene laut
Patrik Frei, CEO yod Grinder von Venture Valuation,
i Jadar 20001 an den Start, Dani selele edoch das =i,

was Frank Brechlin von Vontobel Private Equity als

sersten Downevele im kontinentaleuropaischen Priva-
te: Bguity Geschaft™ und wichtigan Lernproze S be-
geichnet: Fiirviele Unternehmer bedeutéte dies. dal
sich VO als Finanzlerungsoguelle verschlof: Sehr viele
VOs wollten platzlich nichts mehr mil Neginvestitio-
nen zu tin laben und steliten sich dic Frage: Was ha-

ben wir denn herhaupt inunserem Porttolio? be-

nierkl Frei, Was den Aushlick aul 20 Fangeht, so sind

Geld allein macht nicht gliicklich.
Aber es gestattet immerhin, auf angenehme
Weise ungliucklich zu sein.




die Stimumen gemiseht, Wilirend Patrik Fredvon Al
bruchstimmung”™ spricht, weist Frank Brechiin ouf el-
nen sverhalten positivess Grundteno™ Bin. Dr. Hans-
Peter Kofler, Managing General Partper und Mithe-

grilnderder M2Capital Pariners AG

ist weit weniger

Ander walt and see’-Haltung der mei-
sten fovestoren hat sich nichts geandert = die Lage ist

relativ rohig:”

MBOs — Nachfrage
Was MBOs angéht, so Tolgte die Schiweiz 2007 dem su-
ropaischen Trend: wenigér vorwiedend grafie Deéals

Gigenther demc-Lihr 2000 wne die Zahl der Buy-outs

{em vergangenen Jalr um 10 auf nutmedir 34 2urick <

im Rekordjahe 15987 waren-es noch 60 (Cuslle: SECA)

Relativ zum Venture Capltal-Geschift ist dis Volatitith

im klassizchen Private Eoguity=( weschilt allerdings ge-
ringe. Wahrend 1997 rund fnfmal soviel Geldin VUi
vestiert wurde wie in Management-Buy-outs. lagen
MBOs in den Jahren 2000 und 2000 vorpe. Venture Ca
pital brach = mit anderen Worten = also wett starker
ein: JUber die letzten Quartale ging der Trend deotlich
wies vonr Early: Stage-Finamzieraagen hin zuLater Sta
genvestiments und Buy-outs”  érliutert Frank Brech-
lin, der allerdings davon avsigeht, dai sich diese Ent-

wickluneg bald wieder umkehren konnte,
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Semior Mviestment Manager bel .'.-SIEI..'p;nhu.]

Spin-offs versus Nachfolgeregelung

Spin-clfs waren in den letzten beiden Jahren ein weit
wichtigerer Motor fiir MBOs ats Nachiolgeregelungen,
Der grofite Deal 2000 war der Erwerb des SchweiBma-
schinenherstellers Soudronic durch die PE-Hiuser Gil-
de und CapVis (UBS Capital- Tm.hmr"] 2utn Preis von
40 Mie. CHE. Das: Mﬂnagr::m,nj hatte Soudronic der
Grinderfamilie 1998 mit Unterﬁtﬂfaungm PEvH.&LLS-G‘S-
Dioughty Hanson abgekauft. An der Tatsache, da die
gm_ﬁwn PE-Deals in der Schweiz seit jeher VO AUSS
lindern” getitigt werden, ditrfte sich mitteliristig
nichts dndern; Doughty Hanson, HSBC Private Equity,
Texas Pacific, CVC Capital Partners und 3 beherr
schen den Large Cap-Markt, Ahnlich wie in Deutsch-
lanul erwarten sich Private E.quil}r-Hﬂuser jedoch auch
~ Inder Schweiz eine grofe Anzahl von Deals aus dem

jhﬂirﬂamd «DieSchweizer W]nsrhnﬁ wird durth i

den !ulltteistand grtmg&n um:% Mﬁﬂ ; _l”_f{'-_;!_I‘ﬁ hierim

Rahmen der ! ‘-n-::hrniguregtlung ¢lne wichtige Rolle”
:;spielm  erliutert Rﬁm’; $t£'iﬂf=r Vo Erm,apimi i

: Zauherﬁm*nal fiir Bmtﬂchﬁ i

Nie Alexakis ist nicht ae!im E:rsramlt, wie wmlg d:e
"-khwe:z im Ausland als Biotech-Standort mahrgmaum—
-men wird. Selbst auf Rel&en durch F'mnl:rw:ﬁ oder

- E:ugianﬂ warde der F’mtelrﬂeate,r Biotech rios Zurich

MedNet aft pefragt: JGibt es in der Schw-giz am:h Eii:a—
rﬁ-f'h“'“ i dies; lmw::-h! er die Sch wlr;msmﬁﬂi =l
'wiativ 2ur bmﬁn -als f-iut: der fihrenden Bll’ﬂm‘,‘h—"ﬁ&-

tmﬁ?n mtsiehl. Es gibt éine Rﬂi he Grundeﬁ weahﬂlh die

Brhwﬂ.f als Bmtech-‘atmﬂu:t Potential hat Auf -:ier :
; einenSmte !:.xbgn::-‘irr tliﬂ{amﬁunlﬂ'lwhmﬁn um Bas.ol

smvit- :iaﬁ Ule ‘idmce{htster W ?ﬂrt—::h und MI f.ier
anderen Seite stehen mhx viele Fi Imnxumﬁmehmen,

: mn Jdleei #u Hmmzmmﬂ Prlﬁumrt Mumk:s “Als wma—_

e l aktoren m‘:nm er die Grunderkuitu.f an Schweuer
Hmhbﬂmiun. wa sich auch Berulseinsteiger zuneh-
‘mend wFl:stﬁmﬂg machen. sowie dig 'I':itsac!m daﬂ

Forschung und Ei:twi-.,klung bereits seit jehier mn do-

minantes Gebiet der Schweiz” ist, (:I:eirhzeﬁlg War. {“{'
- Schweizer Bérse erlc)lgre:ch dnrin. ihmﬁ SWX Neu.
‘-‘!arket als Bmleuhémb zu etabhmﬂn

~im Internet- odeér Tele-

. kommunikationsbereich, .
pDie Hoffnung, aufdem - 1 L.mhmam_ ______
i ﬂi.'ﬁligeh]’fmﬂ'zuﬁll- ; Mmm-wlum

- HBM Bin‘.remres

e HassPerer Kidles

Manngiogy Geswral Fariner bol MR

Biotech-Experten unter den VCs

Uniter den Biotech-VUs - so Patrik Frel - genieBen ins-
besandere diel Namen eine sehr prominente Posi-
tHon™ I-EHM Bioventures, der Novartis Venture Fund
sowle der Lombard Odier Immunology Fund. Letztge-
nannter wird < yrenau wie die am Neten M;wkt notierte
BB Biotech AG = an der i

Hhrs& g;hm:delt. Selbst-
verstandlich setzen noch

eine Reihe welterer Vs

auf Biotech. Zwar sind

auch in diesem Bereich

ilie Bewertungen cinge-
imn‘!mﬁ Jedoch weit

weniger starkals etwa.

zon, traiht m-:iu immer

. die Kapitaliliisse und Bewertungen”. so Dr HansPeter
it K(:lier Fir Dr. Lilnch Geilinger: hedentet rt:e:i daBweic
 tere Korrekturen amiu in Zukunft niﬂ]t ammhjiﬁ- hiiE

i?stm sind:

£ VC: HEM Bio-

Kein reiper Fund;ﬂmmagﬁr keln rel

; wntureu Investiert: mwnht i hﬁr‘&nnnuﬁerle als:auch

in pr'lvaxe LifeScience Uullsr:w'l'u'ﬂem «Das Kﬂlu’cpt _-
ei;mef sich hesa:-n&ers gut fiir Late %lage-lnvesun ents.
\«Camﬁssw sh:h nach dem 120 ot w.wahachwdm.

Wi da:&eqﬂu I-:ﬁimenmﬂurd bleiben, w;—vnn es gl :::' i i
- lault’, erlautert Dr. Ulrich Gellinger. Lanciert wurde ©

die’ Hf;uldt[tg von Dr. Dr. h.c. Henrd Mf.-tw der von 1986
bis 2000 als Ftnannnmand der Ruche Aﬂrdimte il

Mitte 2000 damit begann, i"li:'l Team zusammenzusy-

“chen: Das’ F‘uﬂdraasing das im Friihjahr 2[!‘!1 sturteie. 3
spiite mr_-hr als 750 '\-fiq LHFin :he Maun i n‘;rrﬂel

Lo w.rr es. in rterﬂnﬂmh-: sowoh! permlmii a[.-mmh vor

- um_l ich. :ieuke ﬁas 15! uns: auch geturnger: erk&&ri

Z_Dr Andreas Wicki, Managing Director bei HBM Part-
ners, ‘:!nix zei gi sieh Dr. Wicki am:h darﬁhﬁr dak die



man sich auf ;.?I‘ii’ﬂté.ﬁtp:_l@ﬁﬁs
cussi#ren umi iﬁtmkﬁ:wrstltfﬂﬁ

lidieren. Biefmdﬁﬁnﬂssu{}nmpe selbst war seit 1987
mit der lnnoventure Equity Partoers AG im Private
Equity-Geschait aktiv. nnoventire wurde 2000 in die
Crodit Sulise Gruppa lnmg:lert

“';c:hweit suhr ﬂelw:mgmchﬂ:d "ME skh im: Letxien
.Iahr hﬂm’sts anwwtet l‘mt. erfrﬁul $’eth dlas Fwntiut-

Gmc!ﬁ{t sorgen sollte; Jeh ng_ke, dafs de_r._'t‘mmt_ qn- :
halten wird. Unternelmen bietet sich hier die Moglich-
kelt, Synergien mit dem sigenen Geschaft zunitzen
wird Fechnologie-Know-how eiiizikaifen®, meint Patrik
Frei, Neben etablierten Playern wice Novartis (sh. hier-
2u auch Rubrik VO-Portrait, 5. 16-17 findensich anch
zunehmend  untypische™ Unternehmen unter den Cor-
porate-VCs; 8o gab Nahrungsmittel-Gigant Nestlé im
(iktoher letzten Jahres den Startscho® fir efnen 200
Mic. CHF schweren Venture-Fonds. Der Nestlé-Fonds.
wird neben der Nahrungsmittelindustrie auch dic Ver-
packungsindustrie sowie Life Sciences im Focus ha-
ben. Wihrend in-den USAelne Vielzahl von High Tech-
Unternehmen derzeit ynter den hohenAbschretbun-
gen ihrer Corporate Venture-Investments leiden,
schetnt die Zeit fir Newcomer keinesfalls schlecht,

Brec mm damit, dak dleéér Anteil in ﬁéheir éiémnftaur :
4-.'-1 “a stelgen wlrd {m Hum—Feter Kulit'r yon M.Cani— :

tal sieht dies Shnlich: _Die Anlageform PE beginnt sich
zu ctablieren, Hier steckt grofes Potential, zumal cinige L




